A ESTADO DE RORAIMA
' E MUNICIPIO DE NORMANDIA

Céamara Municipal de Normandia

BALANCO : 2025

Anexo 15 da Lei 4.320/64 # Decorrentes da Execugéo Orcamentéria # R$ 1.00

VARIAGOES PATRIMONIAIS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria Nota | 0,00 0,00
Contribuigbes Nota Il 0,00 0,00
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos Nota Il 0,00 0,00
Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras Nota IV 0,00 0,00
Transferéncias e DelegacGes Recebidas Nota V 1.986.000,00 1.590.090,27
Valorizacéo e Ganhos com Ativos e Desincorporagéo de Passivos Nota VI 0,00 0,00
Outras VariagGes Patrimoniais Aumentativas Nota VII 0,00 0,00
Total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (I) 1.986.000,00 1.590.090,27
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos Nota VIl 1.180.402,06 574.813,19
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais Nota IX 0,00 0,00
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo Nota X 722.861,13 924.781,59
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras Nota XI 0,00 0,00
Transferéncias e Delegag6es Concedidas Nota XII 0,00 38,96
Desvalorizacéo e Perdas de Ativos e Incorporagdo de Passivos Nota XIII 0,00 0,00
Tributarias Nota XIV 0,00 0,00
Custo das Mercadorias e Produtos Vendidos, e dos Servigos Prestados Nota XV 0,00 0,00
Outras VariagGes Patrimoniais Diminutivas Nota XVI 87.667,04 90.000,00
Total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (Il) 1.990.930,23 1.589.633,74
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (lll) = (I - 1I) -4.930,23 456,53

Assinado de forma digital

FERNANDO RIBEIRO por FERNANDO RIBEIRO DA

DA SILVA:00056217200
S|LVA'0005621 7200 Dados: 2026.02.23 16:43:19
: -04'00'

JOSE AURELIO
BEZERRA DOS
SANTOS:112432602
20

Assinado de forma digital
por JOSE AURELIO BEZERRA
DOS SANTOS:11243260220
Dados: 2026.02.23 16:43:50
-04'00'
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ESTADO DE RORAIMA
(/E MUNICIPIO DE NORMANDIA

Céamara Municipal de Normandia

BALANCO : 2025

Anexo 15 da Lei 4.320/64 # Decorrentes da Execugéo Orcamentéria # R$ 1.00

VARIAGOES PATRIMONIAIS

ANEXOS

Nota | - Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢es de Melhoria

Impostos, Taxas e ContribuicGes de Melhoria

Nota Il - Contribuic8es
Contribuigbes Sociais
Contribuigbes de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuigéo de lluminagdo Publica
Contribuicbes de Interesse das Categorias Profissionais
Contribuicdes

Nota lll - Explorac&o e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Vendas de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacédo de Servigos
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Assinado de forma digital

FERNANDO RIBEIRO (0 FERNANDO RIBEIRO
DA DA SILVA:00056217200

SILVA:00056217200 Dados: 2026.02.23
16:44:11 -04'00'

Assinado de forma digital

JOSE AURELIO
BEZERRA DOS por JOSE AURELIO BEZERRA
DOS SANTOS:11243260220

SANTOS:112432602 pados: 2026.02.23 16:44:28
20 -0400'

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
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ESTADO DE RORAIMA

MUNICIPIO DE NORMANDIA

Céamara Municipal de Normandia

BALANCO : 2025

Anexo 15 da Lei 4.320/64 # Decorrentes da Execugéo Orcamentéria # R$ 1.00

VARIAGOES PATRIMONIAIS

Nota IV - Varia¢g6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragéo de Depositos Bancéarios e Aplicacbes Financeiras
Aportes do Banco Central

Outras Variagfes Patrimoniais Aumentativas - Financeiras

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Assinado de forma digital

FERNANDO RIBEIRO (., FerNANDO RIBEIRO DA

DA SILVA:00056217200
SILVA:00056217200 Dados: 2026.02.23 16:44:47
’ -04'00'

JOSE AURELIO BEZERRA
DOS SANTOS:11243260220

Assinado de forma digital
por JOSE AURELIO BEZERRA
DOS SANTOS:11243260220
Dados: 2026.02.23 16:45:05
-04'00'

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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A ESTADO DE RORAIMA
(/E MUNICIPIO DE NORMANDIA

Céamara Municipal de Normandia

BALANCO : 2025

Anexo 15 da Lei 4.320/64 # Decorrentes da Execugéo Orcamentéria # R$ 1.00

VARIAGOES PATRIMONIAIS

Nota V - Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intra Governamentais
Transferéncias Inter Governamentais
Transferéncias das Instituigdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias e Delegac6es Recebidas

Nota VI - Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Desincorporagdo de Passivos
Reverséo de Reducdo ao Valor Recuperavel
Valorizagcdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagéo de Passivos

Nota VII - Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VPA a classificar

Resultado Positivo de Participacdes

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Outras VariagGes Patrimoniais Aumentativas

Nota VIII - Pessoal e Encargos

Remuneragéo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Pessoal e Encargos

Assinado de forma digital

FERNANDO RIBEIRO por FERNANDO RIBEIRO DA

DA SILVA:00056217200
SILVA:00056217200 Dados: 2026.02.23 16:45:30
’ -04'00"

JOSE AURELIO
BEZERRA DOS
SANTOS:112432602
20

Assinado de forma digital
por JOSE AURELIO BEZERRA
DOS SANTOS:11243260220
Dados: 2026.02.23 16:45:48
-04'00'

1.986.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.986.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.075.089,72
105.312,34
0,00

0,00
1.180.402,06

1.590.090,27

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.590.090,27

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

519.650,31
55.162,88

0,00
0,00

574.813,19
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S ESTADO DE RORAIMA
(/E MUNICIPIO DE NORMANDIA

Céamara Municipal de Normandia

BALANCO :

2025

Anexo 15 da Lei 4.320/64 # Decorrentes da Execugéo Orcamentéria # R$ 1.00

VARIAGOES PATRIMONIAIS

Nota IX - Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestacdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Nota X - Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustéo
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Nota Xl - Variag8es Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas - Financeiras
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Nota XII - Transferéncias e Delega¢des Concedidas

Transferéncias Intra Governamentais

Transferéncias Inter Governamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consoércios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucdo Orcamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas FERNANDO RIBEIRO
Transferéncias e Delegagdes Concedidas DA

SILVA:00056217200

Assinado de forma digital
por FERNANDO RIBEIRO
DA SILVA:00056217200
Dados: 2026.02.23
16:46:10 -04'00"

JOSE AURELIO
BEZERRA DOS
SANTOS:1124326022
0

Assinado de forma digital
por JOSE AURELIO BEZERRA
DOS SANTOS:11243260220
Dados: 2026.02.23 16:46:28
-04'00'

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

170.365,29
540.433,57

12.062,27
722.861,13

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

175.301,61
736.051,88

13.428,10
924.781,59

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

38,96
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

38,96
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% ESTADO DE RORAIMA BALANCO : 2025
(/E MUNICIPIO DE NORMANDIA Anexo 15 da Lei 4.320/64 # Decorrentes da Execugdo Or¢camentaria # R$ 1.00

Céamara Municipal de Normandia VARIACOES PATRIMONIAIS

Nota XlII - Desvalorizagao e Perdas de Ativos e Incorporagéo de Passivos

Reducéo a Valor Recuperavel e Ajuste para Perdas 0,00 0,00
Perdas com Alienacéo 0,00 0,00
Perdas Involuntéarias 0,00 0,00
Incorporacéo de Passivos 0,00 0,00
Desincorporagéo de Ativos 0,00 0,00
Desvalorizagdo e Perdas de Ativos e Incorporagédo de Passivos 0,00 0,00

Nota XIV - Tributéarias

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 0,00 0,00
Contribuicdes 0,00 0,00
Tributérias 0,00 0,00

Nota XV - Custo das Mercadorias e Produtos Vendidos, e dos Servicos Prestados

Custos das Mercadorias Vendidas 0,00 0,00
Custos dos Produtos Vendidos 0,00 0,00
Custos dos Servicos Prestados 0,00 0,00
Custo das Mercadorias e Produtos Vendidos, e dos Servicos Prestados 0,00 0,00

Nota XVI - Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Premiacdes 0,00 0,00
Resultado Negativo de Participacdes 0,00 0,00
Incentivos 0,00 0,00
Subvengdes Econdmicas 0,00 0,00
Participacdes e Contribuicdes 0,00 0,00
Constituicao de Provisdes 0,00 0,00
Diversas Variagcdes Patrimoniais Diminutivas 87.667,04 90.000,00
Outras Variac8es Patrimoniais D|m|nut|va§ERNANDO CBEIRG s JOSE AURELIO j\cs)ssiEi%ORgEg:;ng;:Rigkallag? 87.667,04 90.000,00

DA oo SELERRADOS e 20260233 164649

SILVA:00056217200 3;?1;’;2025'02'23 16:47:18 SANTOS:11243260220 0400
FERNANDO RIBEIRO DA SILVA JOSE AURELIO BEZERRA DOS SANTOS
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DA ESTADO DE RORAIMA
(/’E MUNICIPIO DE NORMANDIA

Camara Municipal de Normandia

BALANCO : 2025

Anexo 13 da Lei 4.320/64 # R$ 1.00

BALANCO FINANCEIRO

Exercicio Exercicio - Exercicio Exercicio
INGRESSOS Atual Anterior DISPENDIOS Atual Anterior
Receita Orgcamentaria (1) 0,00 0,00 Despesa Orcamentaria (VI) 1.978.867,96 1.589.970,86
Ordinéria 0,00 0,00 Ordinéria 1.978.867,96 1.589.970,86
Vinculada 0,00 0,00 Vinculada 0,00 0,00
Recursos Vinculados & Educagéo 0,00 0,00 Recursos Vinculados a Educacéo 0,00 0,00
Recursos Vinculados & Satide 0,00 0,00 Recursos Vinculados a Saude 0,00 0,00
Recursos Vinculados & Previdéncia Social - RPPS 0,00 0,00 Recursos Vinculados a Previdéncia Social - RPPS 0,00 0,00
Recursos Vinculados a Previdéncia Social - RGPS 0,00 0,00 Recursos Vinculados a Previdéncia Social - RGPS 0,00 0,00
Recursos Vinculados & Assisténcia Social 0,00 0,00 Recursos Vinculados a Assisténcia Social 0,00 0,00
Outras Destinagdes de Recursos 0,00 0,00 Outras Destinagdes de Recursos 0,00 0,00
Transferéncias Financeiras Recebidas (Il) 1.986.000,00 1.590.090,27 Transferéncias Financeiras Concedidas (VII) 0,00 38,96
Transferéncias para a Execugéo Orcamentéaria 1.986.000,00 1.590.090,27 Transferéncias para a Execugdo Or¢camentaria 0,00 38,96
Transferéncias Independentes de Execucédo Orcamentéria 0,00 0,00 Transferéncias Independentes de Execugdo Orgamentaria 0,00 0,00
Transferéncias para Aportes de recursos para o RPPS 0,00 0,00 Transferéncias para Aportes de recursos para o RPPS 0,00 0,00
Transferéncias para Aportes de recursos para 0 RGPS 0,00 0,00 Transferéncias para Aportes de recursos para o0 RGPS 0,00 0,00
Transferéncias para Aportes de recursos para 0 SPPM 0,00 0,00 Transferéncias para Aportes de recursos para o SPPM 0,00 0,00
Recebimentos Extraorgamentarios (ll1) 190.119,72 46.063,69 Pagamentos Extraorcamentarios (VIII) 197.319,72 46.063,69
Inscricdo de Restos a Pagar N&o Processados 0,00 0,00 Pagamentos de Restos a Pagar N&do Processados 0,00 0,00
Inscricdo de Restos a Pagar Processados 0,00 0,00 Pagamentos de Restos a Pagar Processados 0,00 0,00
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados * 190.119,72 46.063,69 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados * 197.319,72 46.063,69
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 0,00 0,00 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 0,00 0,00
Saldo do Exercicio Anterior (IV) 119,41 38,96 Saldo para o Exercicio Seguinte (I1X) 51,45 119,41
Caixa 119,41 38,96 Caixa 51,45 119,41
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 0,00 0,00 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 0,00 0,00
TOTAL (V) = (I+11+111+1V) 2.176.239,13 1.636.192,92 TOTAL (X) = (VI+VII+VIII+IX) 2.176.239,13 1.636.192,92
* Interferencias em Extraorcamentarios (lIl) 0,00 0,00 *Interferencias em Extraorcamentarios (VIII) 0,00 0,00
FERNANDO Assinado de forma )
RIBEIRO DA digital por FERNANDO JOSE AURELIO QFS}naldO deofgfma
RIBEIRO DA igital por JOSE
SILVA:00056217 SILVA00056217200 BEZERRA DOS AXSEL'O BEZERRA DOS
500 Dados: 2026.02.23 SANTOS:112432 SD ; 02322‘33;26;3220
ados: .02.
16:03:19 -04'00'
60220 16:03:46 -04'00'
[1400407:1001:GovNet by Link3 Vers&0:2026010911] SIAFIC do MUNICIPIO DE NORMANDIA Pag:1/3




ESTADO DE RORAIMA
/E MUNICIPIO DE NORMANDIA

g Camara Municipal de Normandia

C

BALANCO : 2025

Anexo 13 da Lei 4.320/64 # R$ 1.00

BALANCO FINANCEIRO

Exercicio Exercicio - Exercicio Exercicio
INGRESSOS Atual Anterior DISPENDIOS Atual Anterior
ANEXO
Exercicio Atual Exercicio Anterior
. Dedugdes da . Dedugdes da
Receita ) Receita ;
ESPECIFICACAO Orcamentaria Receita Saldo Orcamentaria Receita Saldo
Orgamentaria (c)=(a-b) Orgamentaria f=(d-e)
@ b @
(b) (e)
Ordinaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vinculada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Vinculados & Educag&o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Vinculados a Satde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Vinculados a Previdéncia Social - RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Vinculados a Previdéncia Social - RGPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Vinculados a Assisténcia Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Destinacdes de Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assinado de forma
FERNANDO Assinado de forma digital JOSE AURELIO digital por JOSE
RIBEIRO DA por FERNANDO RIBEIRO BEZERRA DOS  AURELIO BEZERRA DOS
DA SILVA:00056217200 .
SILVA:0005621720 ) SANTOS:112432 SANTOS:11243260220
B 2026.02.23 Dados: 2026.02.23
0 16:04:07 -04'00 60220 16:04:25 -04'00'
[1400407:1001:GovNet by Link3 Vers&0:2026010911] SIAFIC do MUNICIPIO DE NORMANDIA Pag:2/3




ESTADO DE RORAIMA
MUNICIPIO DE NORMANDIA

Camara Municipal de Normandia

BALANCO : 2025

Anexo 13 da Lei 4.320/64 # R$ 1.00

BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS Exercicio Exerc{cio DISPENDIOS Exercicio Exerci_cio
Atual Anterior Atual Anterior
NOTAS
Nota - Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados Entrada Saida
5001 - SALARIO MATERNIDADE 1.750,00 7.000,00
5131 - Previdéncia Nacional - INSS - RGPS CM 73.518,39 73.518,39
5132 - Imposto sobre Servigos - ISS CM 30,00 30,00
5133 - Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF CM 7.183,93 7.183,93
5135 - Salario Familia CM 2.860,00 4.810,00
5136 - RENDIMENTO APLICA(;AO FINANCEIRA 13.054,99 663,14
5137 - EMPRESTIMO CONSIGNADO 91.722,41 104.114,26
190.119,72 197.319,72

Assinado de forma digital por

FERNANDO RIBEIRO  rerNANDO RIBEIRO DA
DA SILVA:00056217200 SILVA:00056217200

Dados: 2026.02.23 16:04:49 -04'00'

FERNANDO RIBEIRO DA SILVA

JOSE AURELIO BEZERRA
DOS SANTOS:11243260220 SANTOS:11243260220

Assinado de forma digital por JOSE
AURELIO BEZERRA DOS

Dados: 2026.02.23 16:05:10 -04'00'

JOSE AURELIO BEZERRA DOS SANTOS
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L\ ESTADO DE RORAIMA
{/ MUNICIPIO DE NORMANDIA

i Camara Municipal de Normandia

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Dezembro / 2025

BALANCO 2025

% Exercicio Exercicio
DESCRICAO Atual Anterior
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1)

Ingressos 1.986.000,00 1.590.090,27
Receita Tributaria 0,00 0,00
Receita de Contribuicdes 0,00 0,00
Receita Patrimonial 0,00 0,00
Receita Agropecuaria 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00
Receita de Servicos 0,00 0,00
Remuneracéo das Disponibilidades 0,00 0,00
Transferéncias recebidas 1.986.000,00 1.590.090,27
Outras Receitas / Ingressos Operacionais 0,00 0,00

Desembolsos 1.978.867,96 1.590.009,82
Pessoal e demais despesas 1.189.695,40 583.008,81
Juros e encargos da divida 0,00 0,00
Transferéncias concedidas 789.172,56 1.007.001,01
Outros desembolsos operacionais 0,00 0,00

Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (I) 7.132,04 80,45

Assinado de forma digital JOSE AURELIO Assinado de forma digital
FERNANDO RIBEIRO por FERNANDO RIBEIRO DA BEZERRA DOS por JOSE AURELIO
DA SILVA:00056217200 BEZERRA DOS
Dados: 2026.02.23 16:54:01 . SANTOS:11243260220
SILVA:00056217200 B2dos SANTOS:1124306 S s eoo 23
-04'00 ados: .02.
0220 16:57:40 -04'00'
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ESTADO DE RORAIMA

MUNICIPIO DE NORMANDIA

5| Camara Municipal de Normandia

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Dezembro / 2025

BALANCO 2025

DESCRIGAO

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (1)

Ingressos 0,00 0,00
Alienacéo de bens 0,00 0,00
Amortizagao de empréstimos e financiamentos concedidos 0,00 0,00
Outros ingressos de investimentos 0,00 0,00

Desembolsos 0,00 0,00
Aquisicéo de ativo ndo circulante 0,00 0,00
Concessao de empréstimos e financiamentos 0,00 0,00
Outros desembolsos de investimentos 0,00 0,00

Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento (Il) 0,00 0,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (i)

Ingressos 0,00 0,00
Operagdes de crédito 0,00 0,00
Integralizagdo do capital social de empresas dependentes 0,00 0,00
Outros ingressos de financiamentos 0,00 0,00

Desembolsos 0,00 0,00
Amortizagdo / Refinanciamento da divida 0,00 0,00
Outros desembolsos de financiamentos 0,00 0,00

Fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento (ll1) 0,00 0,00

Assinado de forma digital

FERNANDO RIBEIRO 4 FERNANDO RIBEIRO
DA DA SILVA:00056217200

. Dados: 2026.02.23
SILVA:00056217200 16:50:94 0800

JOSE AURELIO
BEZERRA DOS
SANTOS:112432602
20

Assinado de forma digital
por JOSE AURELIO BEZERRA
DOS SANTOS:11243260220
Dados: 2026.02.23 16:57:23
-04'00'
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% ESTADO DE RORAIMA
(/E MUNICIPIO DE NORMANDIA

g Camara Municipal de Normandia

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Dezembro / 2025

BALANCO 2025

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (I+lI+111) 7.132,04 80,45
Caixa e Equivalentes de caixa inicial 119,41 38,96
Caixa e Equivalente de caixa final 51,45 119,41
Assinado de forma digital JOSE AURELIO ASSTSSE:S;%[T; sglé;IRA
FERNANDO por FERNANDO RIBEIRO BEZERRA DOS DOS SANTOS:11243260220
RIBEIRO DA gAdSILVZA(;(an%ng 7200 SANTOS:112432602 pados: 2026.02.23 16:57:06
ILVA: 217200 -ad0s: 200.0<. -04'00"

5 00056 00 16:54:42 -04'00' 20
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ESTADO DE RORAIMA
y E MUNICIPIO DE NORMANDIA

Camara Municipal de Normandia

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Dezembro / 2025

BALANCO 2025

% Exercicio Exercicio
DESCRICAO Atual Anterior
ANEXOS
QUADRO DE TRANSFERENCIAS RECEBIDAS E CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES RECEBIDAS
Intergovernamentais 0,00 0,00
da Uni&do 0,00 0,00
de Estados e Distrito Federal 0,00 0,00
de Municipios 0,00 0,00
Intragovernamentais 1.986.000,00 1.590.090,27
QOutras transferéncias correntes recebidas 0,00 0,00
Total das Transferéncias Recebidas 1.986.000,00 1.590.090,27
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
Intergovernamentais 0,00 0,00
a Unido 0,00 0,00
a Estados e Distrito Federal 0,00 0,00
a Municipios 0,00 0,00
a Consorcios Publicos 0,00 0,00
Intragovernamentais 0,00 38,96
Outras transferéncias concedidas 0,00 0,00
Total das Transferéncias Concedidas 0,00 38,96

FERNANDO
RIBEIRO DA
SILVA:0005621720
0

Assinado de forma digital
por FERNANDO RIBEIRO
DA SILVA:00056217200
Dados: 2026.02.23
16:55:01 -04'00'

JOSE AURELIO
BEZERRA DOS
SANTOS:112432602
20

Assinado de forma digital
por JOSE AURELIO BEZERRA
DOS SANTOS:11243260220
Dados: 2026.02.23 16:56:40
-04'00'
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A ESTADO DE RORAIMA
' E MUNICIPIO DE NORMANDIA

Camara Municipal de Normandia

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Dezembro / 2025

BALANCO 2025

QUADRO DE DESEMBOLSOS DE PESSOAL E DEMAIS DESPESAS POR FUNGCAO
01 - Legislativa 1.978.867,96 1.589.970,86
02 - Judiciaria 0,00 0,00
03 - Essencial a Justica 0,00 0,00
04 - Administragéo 0,00 0,00
05 - Defesa Nacional 0,00 0,00
06 - Seguranga Publica 0,00 0,00
07 - Relacdes Exteriores 0,00 0,00
08 - Assisténcia Social 0,00 0,00
09 - Previdéncia Social 0,00 0,00
10 - Saude 0,00 0,00
11 - Trabalho 0,00 0,00
12 - Educacgéo 0,00 0,00
13 - Cultura 0,00 0,00
14 - Direitos da Cidadania 0,00 0,00
15 - Urbanismo 0,00 0,00
16 - Habitacdo 0,00 0,00
17 - Saneamento 0,00 0,00
18 - Gestao Ambiental 0,00 0,00
19 - Ciéncia e Tecnologia 0,00 0,00
20 - Agricultura 0,00 0,00
21 - Organizagdo Agraria 0,00 0,00
22 - Industria 0,00 0,00
23 - Comércio e Servigos 0,00 0,00
24 - Comunicagoes 0,00 0,00
25 - Energia 0,00 0,00
26 - Transporte 0,00 0,00
27 - Desporto e Lazer 0,00 0,00
28 - Encargos Especiais 0,00 0,00
Total dos Desembolsos de Pessoal e Demais Despesas por Funcéo 1.978.867,96 1.589.970,86
FERNANDO Assinado de forma digital Assinado de forma digital por
RIBEIRO DA por FERNANDO RIBEIRO JOSE AURELIO JOSE AURELIO BEZERRA DOS
SILVA:0005621720 pados. 2060003 DEZERRA DOS S 2026.02 23 165524
0 ] 2:5?:52'1 200’ SANTOS:11243260220 FYYSS i
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| ESTADO DE RORAIMA
"I'E MUNICIPIO DE NORMANDIA
T

Camara Municipal de Normandia

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Dezembro / 2025

BALANCO 2025

DESCRIGAO

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

QUADRO DE JUROS E ENCARGOS DA DIiVIDA

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida

Total dos Juros e Encargos da Divida

FERNANDO RIBEIRO DA Assinado de forma digital por FERNANDO

RIBEIRO DA SILVA:00056217200

SILVA:00056217200 Dados: 2026.02.23 16:55:48 -04'00'

FERNANDO RIBEIRO DA SILVA

JOSE AURELIO BEZERRA Assinado de forma digital por
JOSE AURELIO BEZERRA DOS

0,00
0,00
0,00

0,00

DOS SANTOS:11243260220
SANTOS:11243260220  Dados: 2026.02.23 16:56:06 -04'00"

0,00
0,00
0,00

0,00

JOSE AURELIO BEZERRA DOS SANTOS
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A ESTADO DE RORAIMA
{JE MUNICIPIO DE NORMANDIA

¥

Céamara Municipal de Normandia

BALANCO : 2025

Anexo 14 da Lei 4.320/64 # R$ 1.00
BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO Exercicio Exercicio ESPECIFICACAO Exercicio Exercicio

Atual Anterior Atual Anterior
ATIVO CIRCULANTE 7.251,45 119,41 PASSIVO CIRCULANTE 0,00 0,00
Caixa e Equivalentes de Caixa 51,45 119,41  Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a 0,00 0,00
Créditos a Curto Prazo 7.200,00 0,00 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo 0,00 0,00
Investimentos e Aplicagcdes Temporarias a Curto Prazo 0,00 0,00 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 0,00 0,00
Estoques 0,00 0,00 Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 0,00 0,00
Ativo Nao Circulante Mantido para Venda 0,00 0,00 Obrigacdes de Reparti¢cdo a Outros Entes 0,00 0,00
VPD Pagas Antecipadamente 0,00 0,00 Provisdes a Curto Prazo 0,00 0,00
Demais Obrigacées a Curto Prazo 0,00 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 51.885,12 63.947,39 PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00
Realizavel a Longo Prazo 0,00 0,00 Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a 0,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 0,00 0,00
Imobilizado 51.885,12 63.947,39  Fornecedores a Longo Prazo 0,00 0,00
Bens Moveis 51.885,12 63.947,39  Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo 0,00 0,00
Bens Imoveis 0,00 0,00 Provisdes a Longo Prazo 0,00 0,00
Demais Imobilizados 0,00 0,00 Demais ObrigacGes a Longo Prazo 0,00 0,00
Intangivel 0,00 0,00 Resultado Diferido 0,00 0,00
Diferido 0,00 0,00 TOTAL DO PASSIVO 0,00 0,00

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICACAO Exercicio Exercicio

G Atual Anterior
Patriménio Social e Capital Social 0,00 0,00
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0,00 0,00
Reservas de Capital 0,00 0,00
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0,00 0,00
Reservas de Lucros 0,00 0,00
Demais Reservas 0,00 0,00
Resultados Acumulados 59.136,57 64.066,80
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria 0,00 0,00
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 59.136,57 64.066,80
TOTAL 59.136,57 64.066,80 TOTAL 59.136,57 64.066,80

FERNANDO Assinado de forma digital por JOSE AURELIO Assinado de forma digital
FERNANDO RIBEIRO DA BEZERRA DOS por JOSE AURELIO BEZERRA
RIBEIRO DA SILVA:00056217200 DOS SANTOS:11243260220

Dados: 2026.02.23 16:17:05

SILVA:00056217200 %00

SANTOS:112432602  pados: 2026.02.23 16:17:41
20 040"
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A ESTADO DE RORAIMA
’ E MUNICIPIO DE NORMANDIA

¥

Céamara Municipal de Normandia

BALANCO : 2025

Anexo 14 da Lei 4.320/64 # R$ 1.00
BALANCO PATRIMONIAL

QUADRO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES (Lei no 4.320/1964)

% Exercicio Exercicio % Exercicio Exercicio
ESPECIFICACAO Atual Anterior ESPECIFICACAO Atual Anterior
Ativo (1) Passivo (II)
Ativo Financeiro 7.251,45 119,41  Passivo Financeiro 0,00 0,00
Ativo Permanente 51.885,12 63.947,39  Passivo Permanente 0,00 0,00
Total do Ativo 59.136,57 64.066,80 Total do Passivo 0,00 0,00
Saldo Patrimonial (Ill) = (I =11 59.136,57 64.066,80
QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSAQ/:\O (Lei no 4.320/1964)
ESPECIFICACAO Exercicio Exercicio ESPECIFICACAO Exercicio Exercicio
Atual Anterior Atual Anterior
Atos Potenciais Ativos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias recebidas 0,00 0,00 Garantias e Contragarantias concedidas 0,00 0,00
Direitos Conveniados e outros instrumentos congéneres 0,00 0,00 Obrigacdes conveniadas e outros instrumentos congéneres 0,00 0,00
Direitos Contratuais 0,00 0,00 Obrigacdes contratuais 0,00 0,00
Outros atos potenciais ativos 0,00 0,00 Outros atos potenciais passivos 0,00 0,00
Total dos Atos Potenciais Ativos 0,00 0,00 Total Atos Potenciais Passivos 0,00 0,00
QUADRO DO SUPERAVIT / DEFICIT FINANCEIRO
FONTES DE RECURSO Exercicio ExerC|_C|o
Atual Anterior
O : 500 - Recursos nao Vinculados de Impostos 7.251,45 119,41
Superavit / Déficit 7.251,45 119,41
NOTAS
Nota - Depreciagdo Acumulada Valor
1.2.3.8.1.01.01 - (-) DEPRECIA(;AO ACUMULADA DE MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTOS E 43.651,80
1.2.3.8.1.01.02 - (-) DEPRECIA(;AO ACUMULADA DE BENS DE INFORMATICA 24.057,20
1.2.3.8.1.01.03 - (-) DEPRECIA(;AO ACUMULADA DE MOVEIS E UTENSILIOS 28.792,32
1.2.3.8.1.01.99 - (-) DEPRECIA(;AO ACUMULADA DE DEMAIS BENS MOVEIS 6.867,50
) L 103.368,82 JOSE AURELIO BEZERRA Assinado de forma digital por JOSE AURELIO
FERNANDO RIBEIRO DA QIS;'ETSS°D‘;€;|‘E:/"A‘?‘O?)'(§JS'?2'1”702’0FOERNANDO DOS SANTOS: 11243260220 BEZERRA DOS SANTOS: 11243260220
. § : Dados: 2026.02.23 16:18:27 -04'00'
SILVA:00056217200 Dados: 2026.02.23 16:18:06 -04'00'

FERNANDO RIBEIRO DA SILVA

JOSE AURELIO BEZERRA DOS SANTOS
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ESTADO DE RORAIMA
MUNICIPIO DE NORMANDIA

Camara Municipal de Normandia

BALANCO : 2025

Anexo 12 da Lei 4.320/64 # R$ 1.00

BALANCO ORCAMENTARIO

PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
RECEITAS ORGAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
(a) (b) (c) d=(c-b)
Receitas Correntes (I) 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Tributaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Contribui¢Ges 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Agropecuéaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas de Capital (II) 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienacéo de Bens 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS RECEITAS (Ill) = (1 + 1I) 0,00 0,00 0,00 0,00
JOSE AURELIO Assinado de forma
digital por JOSE
R iyt o BEZERRADOS  aureLio sezesa pos
RIBEIRO DA :
DA SILVA:00056217200 SANTOS: 112432 5ANTOS:11243260220
SILVA:0005621720 pagos: Dados: 2026.02.23
Dados: 2026.02.23
0 13:03:12 -0400' 60220 13:06:36 -04'00'
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ESTADO DE RORAIMA
(/’E MUNICIPIO DE NORMANDIA

i Camara Municipal de Normandia

BALANCO : 2025

Anexo 12 da Lei 4.320/64 # R$ 1.00

BALANCO ORCAMENTARIO

Operagdes de Crédito / Refinanciamento (1V) 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (lI+1V) 0,00 0,00 0,00 0,00
Déficit (V1) 1.850.000,00 1.986.000,00 1.978.867,96 -
TOTAL (VII) = (V + VI) 1.850.000,00 1.986.000,00 1.978.867,96 0,00
Saldos de Exercicios Anteriores (Utilizados Para Créditos Adicionais) 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
Superavit Financeiro - 0,00 0,00 0,00
Reabertura de Créditos Adicionais - 0,00 0,00 0,00

FERNANDO Assinado de forma
digital por FERNANDO

RIBEIRO DA grigeroDA
SILVA:000562 SILVA:00056217200

Dados: 2026.02.23

17200 13:03:41 -04'00'

JOSE AURELIO
BEZERRA DOS

SANTOS:1124326 SANTOS:11243260220

0220

Assinado de forma digital

por JOSE AURELIO
BEZERRA DOS

Dados: 2026.02.23
13:06:16 -04'00'
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ESTADO DE RORAIMA
MUNICIPIO DE NORMANDIA

Camara Municipal de Normandia

BALANCO : 2025

Anexo 12 da Lei 4.320/64 # R$ 1.00

BALANCO ORCAMENTARIO

DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO
DESPESAS ORGAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
(e) (U] (9) (h) (i) ) =(f-9)
Despesas Correntes (VIII) 1.794.000,00 1.986.000,00 1.978.867,96 1.978.867,96 1.978.867,96 7.132,04
Pessoal e Encargos Sociais 732.000,00 1.194.535,00 1.189.695,40 1.189.695,40 1.189.695,40 4.839,60
Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Correntes 1.062.000,00 791.465,00 789.172,56 789.172,56 789.172,56 2.292,44
Despesas de Capital (IX) 56.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 56.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagéo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reserva de Contingéncia (X) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS (XI) = (VIIl + IX + X) 1.850.000,00 1.986.000,00 1.978.867,96 1.978.867,96 1.978.867,96 7.132,04
FERNANDO Assinado de forma . -
> JOSE AURELIO Assinado de forma digital
digital por FERNANDO
RIBEIRO DA BEZERRA DOS por JOSE AURELIO BEZERRA
RIBEIRO DA
SILVA:00056217200 DOS SANTOS:11243260220
SILVA:0005621 ' SANTOS:1124326022 pados: 2026.02.23 13:05:58
Dados: 2026.02.23 0 04'00'
7200 13:03:57 -04'00'
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ESTADO DE RORAIMA
MUNICIPIO DE NORMANDIA

Camara Municipal de Normandia

BALANCO : 2025

Anexo 12 da Lei 4.320/64 # R$ 1.00

BALANCO ORCAMENTARIO

Amortizagdo da Divida / Refinanciamento (XII) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacéo da Divida Interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagéo da Divida Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (XIII) = (XI + XII) 1.850.000,00 1.986.000,00 1.978.867,96 1.978.867,96 1.978.867,96 7.132,04
Superavit (XIV) - - - - - -
TOTAL (XV) = (XIIl + XIV) 1.850.000,00 1.986.000,00 1.978.867,96 1.978.867,96 1.978.867,96 7.132,04
Reserva do RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FERNANDO Assinado de forma digital

RIBEIRO DA por FERNANDO RIBEIRO
DA SILVA:00056217200
SILVA:0005621720 pados: 2026.02.23

0 13:04:16 -04'00'

JOSE AURELIO Assinado de forma digital
por JOSE AURELIO

BEZERRA DOS BEZERRA DOS

SANTOS:11243260 SANTOS:11243260220
Dados: 2026.02.23 13:07:05

220 -0400'
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R ESTADO DE RORAIMA
/E MUNICIPIO DE NORMANDIA
s

Camara Municipal de Normandia

BALANCO : 2025

Anexo 12 da Lei 4.320/64 # R$ 1.00

BALANCO ORCAMENTARIO

EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS

- EM EXERCICIOS EM 31 DE DEZEMBRO DO TOTAL
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
(@) (b) (a+hb) (©] (d) (e) )=(@+b-c-e)

Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amortizagéo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

EXECU(;AO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
INSCRITOS
EM EXERCICIOS EM 31 DE DEZEMBRO DO TOTAL
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
(@) (b) (a+b) (O] (d) (e)=(@+b-c-d)

Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Invers6es Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amortizagao da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Assinado de forma digital por
FERNAN DO RlBEIRO Assinado de forma digital por JOSE AURELIO JOSE AURELIO BEZERRA DOS
DA FERNANDO RIBEIRO DA BEZERRA DOS SANTOS: 11243260220

SILVA:00056217200
Dados: 2026.02.23 13:04:41 -04'00'

SILVA:00056217200

SANTOS:11243260220 Dados: 2026.02.23 13:05:42

-04'00'
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ESTADO DE RORAIMA
{/‘E MUNICIPIO DE NORMANDIA

T Camara Municipal de Normandia

BALANCO : 2025

Anexo 12 da Lei 4.320/64 # R$ 1.00

BALANCO ORCAMENTARIO

FERNANDO RIBEIRO DA SILVA

JOSE AURELIO BEZERRA DOS SANTOS

Assinado de forma digital por
Assinado de forma digital por JOSE AURELIO JOSE AURELIO BEZERRA DOS
FERNANDO RIBEIRO DA rernaNDO RIBEIRO DA BEZERRA DOS SANTOS:11243260220
: SILVA:00056217200 Dados: 2026.02.23 13:05:26
SILVA:00056217200 Dados: 2026.02.23 13:05:03 -04'00' SANTOS1 1 243260220 -04'00'
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