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1. Apresentacao

O presente Plano Estratégico Institucional (PEI) da Camara Municipal de Normandia, Estado de
Roraima, estabelece a visdo de longo prazo do Poder Legislativo municipal para o decénio
2026-2035. O documento define a missdo, a visdo de futuro ¢ os valores da institui¢do, bem
como 0s objetivos estratégicos, os indicadores de desempenho e as respectivas metas que

orientarao a atuagdo da Casa Legislativa no periodo.

Diferentemente do Plano Plurianual (PPA), que possui natureza orgamentaria ¢ horizonte de
quatro anos, este Plano Estratégico ndo se restringe a aspectos or¢amentarios e adota horizonte
temporal mais amplo, funcionando como guia permanente para alinhar as ag¢des institucionais as
prioridades e aos valores da Camara. O PEI sera revisado periodicamente para refletir novas

diretrizes e desafios.

Fundamenta¢ao normativa: Art. 3° incisos I a Ill, combinado com o art. 7°, VII, alinea “a”, e com o art. 8°,
§ 1% V, da Lei n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagdo). Item 11.7 do Programa Nacional de
Transparéncia Publica (PNTP/ATRICON) — classificagdo Recomendada, aplicavel ao Poder Legislativo, item
de verificagdo: disponibilidade.

2. Identidade Institucional

A Céamara Municipal de Normandia ¢ o orgdo que exerce o Poder Legislativo local, com
autonomia politica, administrativa, financeira e legislativa assegurada pela Constitui¢do da
Republica, pela Constituicdo do Estado de Roraima e pela Lei Organica Municipal. Compete-
lhe o exercicio das fungdes legislativa, de fiscalizacdo financeira, de controle externo do

Executivo, de julgamento politico-administrativo e da gestdo de sua economia interna.

2.1. Missdao

Representar a populacdo de Normandia por meio da elaboracdo de leis de interesse local
e da fiscalizacdo transparente e responsdvel dos atos do Poder Executivo, promovendo o

desenvolvimento do Municipio e a garantia dos direitos dos cidadaos.

2.2. Visao de Futuro

Ser, até 2035, uma Cdmara Municipal reconhecida pela exceléncia legislativa, pela
transparéncia plena de seus atos e pela efetiva aproximag¢do com a sociedade,

consolidando-se como referéncia de gestio publica responsdvel na regido.
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2.3. Valores

Os valores institucionais derivam dos principios que regem a atuagdo do Poder Legislativo,

expressos no Regimento Interno e na Lei Organica Municipal:

. Legalidade: atuagdo em estrita conformidade com o ordenamento juridico.

. Impessoalidade: tratamento isondmico e auséncia de favorecimentos.

. Moralidade: conduta ética e probidade no exercicio das fungdes publicas.

. Publicidade e Transparéncia: amplo acesso da sociedade as informagdes e aos atos da
Casa.

. Etica politico-administrativa: responsabilidade e decoro no exercicio do mandato.

. Participacio popular: escuta ativa e didlogo permanente com a comunidade.

Fundamentacio normativa: Arts. 1° ao 6° do Regimento Interno da Camara Municipal de Normandia

(Resolugdo n° 001/2000) e arts. 1°, 4° e 6° da Lei Organica do Municipio de Normandia.
3. Competéncias e Estrutura Organizacional

3.1. Funcoes institucionais

A atuagdo da Camara Municipal organiza-se em torno de cinco fungdes essenciais definidas no

Regimento Interno:

. Funcao legislativa: elaboragdo de emendas a Lei Organica, leis complementares, leis
ordinarias, decretos legislativos e resolugdes.

. Funcao de fiscalizacdo financeira: controle da execucdo orcamentaria e julgamento
das contas apresentadas pelo Prefeito, com auxilio do Tribunal de Contas do Estado.

. Func¢ao de controle externo: vigilancia dos atos do Executivo sob os prismas da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e ética.

. Funcao julgadora: julgamento dos Vereadores por infragdes politico-administrativas
previstas em lei.

. Gestdo da economia interna: disciplina regimental das atividades e administragdo dos

servicos auxiliares da Casa.

3.2. Estrutura de deliberacdo

A estrutura organizacional da Cémara compreende a Mesa Diretora (Presidente, Vice-
Presidente, 1° Secretario e 2° Secretario), o Plenario — 6rgdo maximo de deliberacdo — a

Comissdo Permanente Unica, composta por cinco Vereadores, as Comissdes Especiais,

RUA PEDRO RODRIGUES N.° 001 — CENTRO — CNPJ: 14.490.288/0001-34 NORMANDIA/RR CEP 69355-000
FONE: (95) 3262-1030
e-mail: camara.normandia@hotmail.com



ESTADO DE RORAIMA

4-41/ PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL

N CAMARA MUNICIPAL DE NORMANDIA
CAMARA “Palacio Paulo Vani da Silva”

MUNICIPAL DE NORMANDIA
D R —r

compostas por trés Vereadores, ¢ as Comissdes Parlamentares de Inquérito, além dos servigos

administrativos auxiliares que dao suporte a atividade parlamentar.

Fundamentacio normativa: Arts. 13, 26, 30 a 40, 44 e 45 a 50 do Regimento Interno da Camara Municipal

de Normandia.
4. Perspectivas e Eixos Estratégicos

O planejamento estratégico da Camara organiza-se em quatro perspectivas, cada uma associada

a eixos tematicos que sustentam os objetivos estratégicos apresentados no capitulo seguinte.

Perspectiva Eixos estratégicos

Sociedade Transparéncia e acesso a informagdo; participa¢do popular e aproximagdo com o
cidadao

Processos internos Exceléncia legislativa; efetividade da fiscalizagdo e do controle externo

Pessoas e tecnologia Modernizagido administrativa e tecnologica; capacitacdo e valorizagdo de servidores e
Vereadores

Governanga Integridade e conformidade; sustentabilidade or¢gamentaria e institucional

5. Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

Cada objetivo estratégico esta associado a pelo menos um indicador de desempenho ¢ a metas
mensuraveis, permitindo aferir o grau de atendimento ao longo do decénio. As metas foram
escalonadas em trés marcos: linha de base / curto prazo (2026—2028), médio prazo (2029-2031)
e longo prazo (2032-2035).

Perspectiva: Sociedade

e e

OE1  Assegurar transparéncia ativa plena, em | Percentual de itens obrigatorios e = 100% dos itens essenciais
conformidade com o PNTP/ATRICON e a | essenciais do PNTP atendidos no | e obrigatorios atendidos

LAI portal da transparéncia

OE2 Ampliar a participagdo popular e a | N° de canais ativos de  Ouvidoria implantada e
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N° Objetivo estratégico Indicador Meta (2035)

aproximagdo com o cidaddo participagdo (audiéncias publicas,  100%  das  demandas
ouvidoria, e-Cidadania) e volume | respondidas no prazo legal

de manifestagdes respondidas

Perspectiva: Processos internos

Objetivo estratégico Indicador Meta (2035)

OE3 Elevar a qualidade e a celeridade do Tempo médio de tramitacdo de  100% das proposicdes e

processo legislativo proposicdes e percentual de  votagdes publicadas em
proposigdes publicadas | meio digital
eletronicamente
OE4 Fortalecer a fiscalizacdo financeira e o  Percentual de contas e prestacdes = 100% das contas
controle externo dos atos do Executivo analisadas com emissdo de | apreciadas no prazo

parecer  dentro do  prazo

regimental

Perspectiva: Pessoas e tecnologia

N° Objetivo estratégico Indicador Meta (2035)

OES Modernizar a infraestrutura administrativa = Grau de digitalizagdo de processos | Processo  legislativo e
e tecnologica da Casa internos (protocolo, tramitacdo, administrativo 100%

arquivo) digital
OE6 Capacitar e valorizar Vereadores e N° de horas de capacitacdo por Minimo de 20 horas de

servidores servidor/ano capacitagdo por servidor

ao ano

Perspectiva: Governancga

Objetivo estratégico Indicador Meta (2035)

OE7 Consolidar a integridade e a conformidade | Existéncia e  execug¢do de | Programa de integridade

programa de integridade e de
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institucional plano de dados abertos implantado e monitorado

OES8 | Garantir a sustentabilidade orgamentaria e | Percentual de execucdo do Execucdo dentro  dos
institucional or¢amento da Camara dentro dos | limites constitucionais e
limites legais legais em 100% dos

exercicios

Observacio: os valores de linha de base serdo apurados no primeiro ciclo de monitoramento (2026) e

registrados na primeira revisdo do Plano, servindo de referéncia para a evolugdo das metas intermediarias.
6. Monitoramento, Avaliacdo e Revisao

O acompanhamento do PEI sera realizado de forma continua, sob responsabilidade da Mesa

Diretora, com apoio dos servicos administrativos da Camara. Adota-se o seguinte ciclo de

gestao:

. Monitoramento anual dos indicadores, com aferi¢do do grau de atendimento de cada
meta.

. Avaliacao intermediaria ao final de cada bi€nio, com eventual repactuagdo de metas.

. Revisdo do Plano sempre que novas diretrizes, alteracdes legislativas ou desafios

institucionais o exigirem, preservando-se o horizonte de longo prazo.

. Publicagio dos resultados no portal da transparéncia, assegurando o acesso da sociedade
ao desempenho institucional.

A divulgacgdo e a atualizagdo deste documento atendem ao item 11.7 do PNTP, cuja verificagdo

recai sobre a disponibilidade do Plano Estratégico no portal oficial da Camara.

7. Disposicoes Finais

Este Plano Estratégico Institucional entra em vigor na data de sua aprovagdo pela Mesa Diretora
e publicagdo no portal da transparéncia da Camara Municipal de Normandia, permanecendo

disponivel para consulta publica durante toda a sua vigéncia.

Os casos omissos serdo resolvidos pela Mesa Diretora, observados o Regimento Interno, a Lei

Organica Municipal e a legislagdo aplicavel.

RUA PEDRO RODRIGUES N.° 001 — CENTRO — CNPJ: 14.490.288/0001-34 NORMANDIA/RR CEP 69355-000
FONE: (95) 3262-1030
e-mail: camara.normandia@hotmail.com



ESTADO DE RORAIMA

4 \‘ PODER LEGISLATIVO MUNICIPAL

\ Q> / CAMARA MUNICIPAL DE NORMANDIA
CAMARA “Palacio Paulo Vani da Silva”

Sy MUNICIPALDE NORVANDIA yp
Normandia-RR, 30 de julho de 2026.

Assinado de forma digital por

FERNANDO RIBEIRO DA ¢ernanpo rigeiRo DA
SILVA:00056217200 Sly00%6217200

Dados: 2026.08.03 09:45:43 -04'00"

Fernando Ribeiro da Silva
Presidente da Camara

RUA PEDRO RODRIGUES N.° 001 — CENTRO — CNPJ: 14.490.288/0001-34 NORMANDIA/RR CEP 69355-000
FONE: (95) 3262-1030
e-mail: camara.normandia@hotmail.com



		2026-08-03T09:45:43-0400
	FERNANDO RIBEIRO DA SILVA:00056217200




